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« L’ICRA a profondément changé ma vie professionelle.
C’est une expérience d’apprentissage unique. »

Présentation de l’ICRA

Penser autrement pour
répondre aux nouvelles
exigences

Au cours des 25 dernières années, les défis auxquels le développement rural et
agricole a été confronté sont devenus plus complexes et plus difficiles à maîtriser.
L’enjeu est non seulement de produire des aliments de meilleure qualité et en
plus grande quantité, mais aussi de réduire la pauvreté et d’enrayer la dégradation
de plus en plus rapide de l’environnement. De nouvelles technologies seront
nécessaires, mais la demande la plus pressante porte actuellement sur un
changement d’approche qui exige une refonte des politiques, des institutions
et des façons de travailler.

L’innovation en milieu rural
nécessite de nouvelles capacités

Les organisations et les professionnels
engagés dans le développement rural
doivent avoir des compétences
spécialisées. Mais comme ils sont
aussi appelés à traiter des problèmes
multidimensionnels, ils ne peuvent plus
travailler isolément. Ils doivent agir à la
fois ensemble et avec tous les acteurs
concernés tels que les agriculteurs,
les vulgarisateurs, les décideurs, les
entreprises privées, les commerçants, les
organisations non gouvernementales (ONG)
et les bailleurs de fonds. Ils doivent être
capables de former des équipes, de
négocier, de résoudre des conflits et de
mobiliser des ressources. Les approches
linéaires descendantes traditionnelles
doivent céder la place à une approche
interdisciplinaire intégrée, basée sur des
méthodes participatives. Les organisations
doivent aussi apprendre à travailler ensem-
ble dans le cadre de partenariats efficaces.
Elles ne peuvent plus se permettre d’agir
seules.

De telles approches peuvent s’avérer
difficiles à développer et mettre en œuvre,

Qu’est-ce que l’ICRA ?

L’ICRA (Centre International pour la Recherche Agricole orientée
vers le développement) a été fondé en 1981 par des membres
européens du Groupe Consultatif pour la Recherche Agronomique
Internationale (GCRAI), consortium d’organismes donateurs
et autres institutions engagés dans l’éradication de la faim et
de la pauvreté dans le monde et décidés à mettre un terme à
la dégradation de l’environnement. L’ICRA reçoit actuellement le
soutien de l’Allemagne, de la France, des Pays-Bas, du Royaume-
Uni et de la Suisse. Ses bureaux se trouvent à Wageningen
(Pays-Bas) et à Montpellier (France).

La mission de l’ICRA est de renforcer les capacités des individus
et des institutions à travailler ensemble pour développer et
diffuser des innovations qui contribuent à l’amélioration durable
des conditions de vie en milieu rural.

ICRA_01FR.p65 17/05/2005, 4:41 PM1



en particulier pour les professionnels en
milieu de carrière qui ont été formés à
des méthodologies de recherche et de
développement classiques. Les programmes
de l’ICRA sont conçus pour aider ces
professionnels à s’ouvrir à de nouvelles
approches et à revoir leur manière d’agir
pour faire face aux exigences actuelles du
développement, en travaillant ensemble
en équipes interdisciplinaires et en
partenariats inter-institutionnels. L’ICRA
travaille également en étroite collaboration
avec des organismes de formation dans
le Sud, où il encourage un changement
d’attitudes et de comportements parmi
les professionnels de demain.

L’ICRA doit aussi changer

Lorsque l’ICRA a été créé, on commençait
tout juste à réaliser les limites de la recher-
che et du développement traditionnels,
organisés par produit. Au fil des années,
nous avons dû aussi évoluer – et nous
continuons à adapter nos programmes et
nos services pour répondre à de nouveaux
besoins émergeants.

Aujourd’hui, notre “centre de gravité”
est en train de se déplacer vers le Sud,
et nos programmes de renforcement
des capacités portent davantage sur
le changement et le développement
institutionnels. Nos prestations faisant
l’objet d’une demande croissante, nous
y répondons en encourageant la création
de nouveaux partenariats en matière de
recherche et d’enseignement dans les
pays en développement, et en renforçant
les liens entre ces partenariats et les
centres de compétences dans le Nord.
A travers de tels changements, nous
voulons accroître notre impact en
encourageant l’apprentissage collectif et en
rendant les professionnels et les institutions
capables de contribuer à un plus grand
éventail d’objectifs de développement.

Changer la relation recherche – développement

Salima Terranti est zootechnicienne à l’INRA d’Alger. La formation ICRA a profondément changé sa manière de
voir la recherche agronomique et le développement en l’amenant à reconsidérer :

• le rôle du chercheur et de la recherche dans le développement et celui du chercheur dans les changements
institutionnels ;

• la relation recherche–développement.

« La formation ICRA m’a aidée et m’aide encore dans de nombreuses situations. Pour ne citer que deux travaux
en cours de montage : « Elaboration de la stratégie de mise en place et de développement de l’agriculture
biologique en Algérie » et « Appui au développement dans la région Est du pays par la dynamisation de l’élevage
bovin local ». Mon apport dans les deux cas a été déterminant puisque j’ai été sollicitée pour aider les équipes
à appliquer les méthodes apprises à l’ICRA, en plus d’assurer l’animation et de contribuer de manière
significative au contenu technique. »

Renforcer les compétences, changer les attitudes
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